EGYUTTMUKODES ES VERSENGES A SZERVEZETEKBEN
HATEKONY KOZOSSEGEPITES A SPORTSZERVEZETEKBEN

A versenyzg€s €s versengés témaja nem el0szor szerepel a tovabbképzeések napirendjén. Ertheto

ez, hiszen a sport 1ényege éppen ez, a verseny, a versenges.

Prof. Dr. Fiilop Marta mar tobb eldadast tartott
nalunk. A mostani el6adasa az adott szervezeten,
akar sportszervezeten beliilli versengés és
egylittmiikodés viszonyarol szolt. Ezek latszolag
egymasnak ellentmond6 fogalmak, de a szervezet
¢letében a valosagban ez masképp miikodik. Egy
jol iranyitott sikeres szervezetben a versengés
nem, hogy akadalyozni az egyliittmiikddést, de
adott esetben még erdsiti is, ami a szervezet
sikeres miikodéséhez vezet. Az egyiittmiikodés a
leghatékonyabb  versenystratégia. Ha a
szervezeten belili egyiittmiikodés felbomlik,
mert a szervezet tagjai nem a kollektiv célt
akarjak megvalositani, hanem az egyéni céljaikat
akarjdk elérni, a szervezet tevékenysége
lassubba, koltségesebbé valik. Ilyenkor a csapat
rosszabbul teljesit, mint ami a csapat tagjainak
egyéni képességei alapjan elvarhatdé volna.
Lehetnek a szervezeten beliil ,,potyautasok™, akik
nem torekednek a képességeik szerinti maximum
nyUjtasara a kozosségben. A kozosségnek ezt a
magatartadst szankcionalnia kell. A szervezet
vezetdjének azt is szem elott kell tartania, hogy a
csapatmunka ne akadalyozza a kreativitast.

A szervezeten, csapaton beliili verseny a csapat
eredményességének javuldsdhoz vezet, ha
verseny strukturalt, explicit szabalyok szerint
torténik. Ezzel szemben az a kozdsségen beliili
versengés, amelynek a szabalyai nincsenek
pontosan meghatarozva, a csapat
eredményességének a rovasira mehet. Az
egylittmiikodés teszi a versenyzést a résztvevok
Szamara €lvezetess€. A versenyzeEs tanitja meg a
résztvevoket a szabalyok betartasara. Ez
kiilonosen fontos fiatal sportolok esetében. Minél
intenzivebb a versengés, annal nagyobb a
veszélye annak, hogy valaki kilépjen a szabalyos
utrdl. Ez agresszidhoz vezethet, a csalas mind a
gyOztesben, mind a vesztesben negativ élményt,
érzelmet kelt. Az untair verseny hosszabb tdvon
is bizalmatlannd teszi a résztveviket. Ezzel
szemben a fair verseny pozitiv érzelmeket kelt
mind a gyéztesben, mind a vesztesben.

A konferencia masik eldadasa a
kozosségépitésrdl  szolt, amely  szintén
alapfeltétele  agy  koOzosség,  sportcsapat
eredményes miikodésének. Az eldadd Dr.
Gorgényir  Istvan,  vildgbajnok,  olimpiai
eziistérmes vizilabdazé volt, aki edzoként a
Sydney-i olimpian olimpiai bajnoki cimre vezette
az ausztral ndi vizilabda valogatottat. A
kozosséget ugy hatarozta meg, mint egymassal
torodd, egymast segitd, kozos célokért
tevékenykedd egyének Osszességét. A jol
iranyitott, j6l miikodd kozosségben a cél elérése
nem vérrel és veritékkel torténik, hanem 6romteli
tevékenységgel. K6zos 6rom nélkiil hossza tavon
nincs eredmény. Az igazi kozosségben a csapat
tagjai kiteljesedhetnek, a csapat
eredményességén  til sajat magukat is
megvalosithatjadk. Az edz6é legyen elfogado, ha
nyitott a sportold irant, konnyebben tudja 6t
befolyasolni. A  koOzOsségépitést segiti az
egyuttmiikodési térkép felallitasa, ami egyszera
kérdésekkel megoldhato, az edz6tdl nem kovetel
bonyolult szociologiai ismerteket. Ez egyben
feltarja a kommunikéaciés csatornakat is,
amelyeken az informdci6 aramlik a csapattagok
kozott. A csapatépités feleldssége a vezetdé, adott
helyzetben az edz6é. A célok elérése
egyiittmiikodést igényel a menedzserekkel és a
sziilokkel 1s. A  kozos tevékenységben
mindenkinek meg van a maga teriilete, feladata.
Ezek részben atfedhetik egymast. A jo vezetd
mellett ez segiti az egylittmiikodést, ha rossz a
vezetés, konfliktusokat eredményezhet. Az edz6
képezze magat, tanuljon a kollégaitol. Ha abban
a hitben van, hogy az ¢ modszere a legjobb,
konnyen ,,csélatast” okoz. Ezért sziikséges a
tapasztalatok  megosztdsa. A vezetdedzd
képezzen véderny6t a sportcsapat folott, az
edzotarsait tekintse alkototarsaknak. Egy jo
sportegyesiileti kozosség kialakitasahoz hozza
tartozik a korosztalyokon ativeld tervezés,
egymas versenyeinek latogatasa, a sportoldi
palya kovetése, Gj mddszerek fejlesztése is.

A keét kivalo szakember eldadasa olyan 0sszefliggésekre vilagitott ra, amelyeket az edz6 a mindennapi gyakorlati

munkdjukban is eredményesen hasznosithatnak.




